INSTRUCCIONES: lee los siguientes factores e identifica cudles corresponden a Fortalezas con

una (F), Oportunidades (O}, Debilidades (D), Amenazas (A).

CUfT‘p&'.(:‘ Ncia INntensa

Cartera fuerne de patentes

(15,000 patentes)

Alta rotacién de empleados

Competente en fusiones y

adqguisiciones

Mal servicio al cliente

Demandas contra la empresa

Crecimiento del mercodo para el

principal producto de la empresa

El nivel de ingresos disponibles

aumentard

Dilucién de marca {la empresa
tiene demasiadas marcas)

Cartera de marca deébil

Cuitura organizacional rigida
(burocratica) gue impide la introduccion
rdpida de nuevos productos

Nueva tecnologla que aumentoria
los costos de produccién en un
20% en lo etapa de desarrollo.

Incentivos del gobierno para la

INAUsTria

La adhesion de nuestro pais a la
UE

Fluctuaciones monetario

Se espera que el mercodo crezca
solo un 1% el proximo afio, lo que
indica saturacidn del mercado

Segunda marca mds valiosa del
mundo valorada en $ 76 mil millones

Demanda creciente de energias
renavables.

Aumento de los precios de los
rmaterias primas.

Ingresos diversificodos (5 marcas
diferentes que ganan mds de $ 4
mil millones cada una)

Leyes mds estrictas que regulan la
contaminacion ambiental,

Tasas de interés que caen al 1%

Tener acceso a reservas de
efectivo baratas

Niveles solariales crecientes

Las inversiones en | + D alcanzan
los 4 mil millones al aro.

Las inversiones en | + D estdn por
debajo del promedio de la
industrig,

Mano de obra altamente calificada

Mala presencia en los mercados
mds grandes del munde.

Mdrgenes de beneficio muy bajos o
nulos

Productos localizados

Ndmero creciente de personas que
compran en linea

La tasa de impuesto sobre
sociedades puede aumentar del 20%

Envejecimiento de la poblacién

ol 22% en 2013

Hdbitos del cliente cambiantes

Alto nivel de deuda ($ 3 mil
millones)

Estructura de alto costo

Se espera que lo economia crezca
un 4% el proximo afo

Economios deescola o

economias de alcance
Aumento de los precios del
combustible

Proyectos efectivos de
responsabilidad social corporativa
[RSE)




