SYCCER

TEST FORMATIV: Rolul deciziei in management

I. Rispunde succint la itemii 1-3 conform cerintelor:
1. Continui propozitiile astfel incit ele si fie adevirate:

a. Decizia este punctul central al activitatii de

b. este persoana sau grupul care urmeazi sa aleagi varianta optima din cele posibile.

¢. Conditiile interne si externe care influenteazi decizia se numeste decizional.

I1. Stabileste corespondenta dintre urmatoarele urmaitoarele situatii care difera dupi gradul de

cunoastere a contextului decizional:

Situatie de certitudine numarul rezultatelor, valorilor, probabilitatilor
nu sunt cunoscute

Situatie de incertitudine rezultatele deciziilor sunt determinate, insa
probabilitatea fiecarui rezultat e necunoscuta

Situatie de risc se cunoaste cu exactitate care vor fi rezultatele

fiecarei alternative

111. Determini valoarea de adevir a urmitoarelor afirmatii, alege daci afirmatia este adevirati
sau falsa
Etapa hotdritoare a procesului de luare a deciziei este identificare problemei existente.

a
b. Decizia este insisi esenta actului de conducere.

LT

O decizie manageriala trebuie sé fie fundamentata stiintific.

B

Decizia trebuie sa fie clara. concisi, contradictorie.

e. Metodele si tehnicile de luare a deciziilor se imparte in: cantitative si calitative.

1V. Bifeazi rispunsurile corecte:

a. __ Adoptarea deciziei prezintd un proces psihologic.

b.  Integrarea organizatiei in cadrul mediului depinde de calitatea deciziei.

¢. __ Deciziile manageriale se refera la calitati, cariera, relatiile cu cei din jur

d.  Deciziile neprogramate sunt cele repetitive, de rutind, cele care sunt cunoscute.
e. __ incele mai multe situatii, managerii iau decizii bazate pe intuifie i experienta.
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V. Identifici cuvintele: (8)

A|VIB[N(M|R|T|M|I|M[D|S|S|F|T|E|R
WIE|R|T|Y|U|I|O|N|[P|A|S|D|[G|J|O|M
H{J|K[L|{A|[S|D|G|C|A|[S|[F|[F|A|A|L|M
Z{X|C|[S|T|[R|A|T|E|G|[I|[C|[B|[N|[M|M|H
Q|(W|R|T|U|U|TI|O|R[A|S|F|H|K|[S|NJ|I
Z{C|B[M|[T[A|A|L|T|E[R[N[A|T|[I|V]A
i|lA|p|D|E|C|1|2|Y|A|T|[S|K|I|G|B|O
W(R|T|Y|T|C|E|R|[T|I|[T|U|D|I|N|E]|L
A[SID|(F|G|[J|L|[K|U|Y|[U[R|[R|U[V|C]|P
O|O|P|A|S|T/ M|[C|D|E|[C|[I|D|E|N|T]|P
PP A[S|[F|[H|L|A|ITI|E|R|[S|[A|[V|A|A]S
A[S|F[G|H|[K|L|T L{O|[C|B|A[F|A]|V
O|(P|A|M|A|N|A|G|E|R|A|F|H|K|P|W]|C

V1. Rezolvi situatia propusi:

Imi cumpiir o masini noui?
Aveti o masina de mai bine de 5 ani care v-a costat, in ultimul an, cu reparatiile valoarea unei masini noi
de mic litraj.
V-ati cam saturat de ea si sunteti in cdutarea unei solutii pentru ca nu puteti fard masind, va trebuie sa
ajungeti zilnic la facultate, sa va vizitati prietenii la sfarsitul siptdmanii, s v duceti in vacantd inclusiv
la bunici si sa o folositi in cazuri de urgenta.
Nu aveti incredere in cei ce se ocupd cu vanzarea masinilor §i nu cunoasteti mecanicd indeajuns pentru a va
repara singur masina cea veche. Va place si va considerati o persoana care nu cheltuie bani degeaba. Va
ganditi: “Cum si iau aceasta decizie? Si calculez mai intdi cit ma costa? Sa apelez la bugetul meu si asa
cam sardcut? S& md imprumut? Ce alfi factori trebuie s am in vedere? De ce altceva am nevoie? Asta nu e
doar o decizie. Poate ar trebuic sd ma sfitui cu prietenii mei, asta ¢ o alta decizie. Nu-mi plac deciziile, s-ar
putea sa iau una gresita. Dar, trebuie.

Schitati un proces decizional care si vii ajute in procurarea unei masini?
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VII. Acceseazi linkul si giaseste raspunsul la intrebirile de mai jos.

+ Ce este un brainstorming ?
* Numeste factorii care trebuie si-i luim in considerare, pentru a obtine rezultate mai bune.
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