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Analisis de coherencia entre diagnostico y objetivos del PEI

Instituciéon de analisis: Unidad Educativa Fiscomisional Salesiana "Sanchez y
Cifuentes" (Ibarra, Provincia de Imbabura).

Documento fuente (PEI): Proyecto Educativo Institucional 2021-2026.

Tema: Prioridad del diagnostico (Ambito Pedagogico) relacionada con el
fortalecimiento de metodologias activas y su alineacion con un objetivo y plan de

mejora.

1. Prioridad Principal del Diagndstico

El PEI en su autoevaluacion (Diagnéstico del Ambito Pedagdgico), identifica
explicitamente una debilidad central que debe ser priorizada:

"Necesidad de fortalecer el dominio de estrategias metodologicas activas en los
docentes de la institucion, que garanticen el desarrollo de las destrezas con criterio de
desempeno..."

(Unidad Educativa Fiscomisional Salesiana "Sanchez y Cifuentes", 2021, p. 15)

Esta prioridad indica que la institucion detectd que sus practicas docentes no estaban
suficientemente actualizadas o alineadas con metodologias activas, lo cual impacta

directamente en el aprendizaje estudiantil.

2. Evidencia de Alineacion (Matriz del Plan de Mejora)

El PEI responde a este diagnostico a través de su Objetivo Estratégico 2 (OE2) y su
correspondiente Plan de Mejora. La institucion demuestra coherencia al conectar el
problema (diagnoéstico) con una solucion planificada (plan de mejora).

Evidencia (Fragmento de Matriz de Plan de Mejora - Ambito Gestién Pedagogica):

ueLIVEWORKSHEETS



Objetivo Objetivo Estandar/ :

Estratégico Especifico Indicador Meta Acciones Responsable Cronograma
1. Capacitacion...

1.GP.8. El -
OE2: ; S Capacitar al
OE2.1. Aplicar directivo y los a

Fufta_lecar i el Sistema docentes 100% 5o ks 2. Clases s

priactica.de Preventivo planifican _dcc_e ntg-s il demostrativas Commagm

la v aplicandom institucién en Pedagdgica, Anual

E;%Zl:;%?;i:a practicas estrategias ﬁ?;ggﬁ?gsicas Viceirectorado

Saleslana pedagdgicas... metodolégicas activas 3.

innovadoras... Acompanamiento

pedagdgico...

(Adaptado de la Matriz del Plan de Mejora, Unidad Educativa Fiscomisional Salesiana

"Sanchez y Cifuentes", 2021, p. 140)

3. Analisis de Coherencia y Deteccion de Brecha
El analisis demuestra una coherencia conceptual alta:

« Diagnostico: "Necesidad de fortalecer... estrategias metodologicas activas” (p.
15).

e Alineaciéon: La Accion ("1. Capacitacion...") y la Meta ("Capacitar al 100% de
los docentes...") responden directamente a la necesidad detectada.

« Responsable y Plazo: La matriz asigna responsables claros (Comision
Pedagogica, Vicerrectorado) y un plazo (Anual).

Deteccion de Brecha (Gap de Impacto vs. Proceso):
Aunque la alineacion existe, se detecta una brecha en la formulacion de la Meta y el
Plazo en términos de la metodologia SMART:

1. Meta (M - Medible): La meta "Capacitar al 100%" es medible, pero mide el
proceso (la asistencia a la capacitacion), no el impacto o la aplicacion real de
esas metodologias en el aula. Mide el cumplimiento, no la mejora pedagdgica.

2. Plazo (T - Temporal): El plazo "Anual" es un ciclo recurrente, pero no es un
plazo SMART especifico. No define una fecha limite para la consecucion de la

meta (ej. "hasta diciembre 2023").
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El PEI identifica correctamente el "qué" (capacitar) y el "quién" (Comision
Pedagbgica), pero su meta SMART es débil porque no mide el verdadero objetivo: que

los docentes apliguen lo aprendido.

4. Ajuste Propuesto y Riesgo

Para cerrar esta brecha, el PEI deberia enfocarse en un indicador de impacto
(aplicacion) en lugar de un indicador de gestion (asistencia).

Ajuste Propuesto:

Se propone redefinir la Meta y el Indicador, manteniendo las mismas acciones (que son
correctas), de la siguiente manera:

e Meta Ajustada (SMART): "Lograr que el 80% de los docentes (del 100%
capacitado) evidencien la aplicacion efectiva de al menos dos nuevas estrategias
metodologicas activas en sus planificaciones y clases observadas, segin la
rubrica de acompanamiento pedagogico, hasta el cierre del afio lectivo 202X".

« Indicador Ajustadoe: Porcentaje de docentes que aplican efectivamente
metodologias activas en el aula (Fuente: Rubricas de observacion aulica y
acompafiamiento).

e Plazo Ajustado: "Evaluacion final: 15 de junio de 202X".

Riesgo de no corregir la brecha:

Si la institucion no corrige esta brecha y se limita a medir el 100% de asistencia a la
capacitacion, enfrenta un riesgo de "cumplimiento vacio'" (vanity metric). La
institucion podria reportar un 100% de éxito en su meta ("todos fueron capacitados"),
mientras que el problema de fondo diagnosticado (la falta de use de metodologias
activas en el aula) persiste. La inversion en capacitacion no se traduciria en una mejora

real del aprendizaje estudiantil.
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Conclusion del Analisis

El PEI del "Sénchez y Cifuentes" demuestra una excelente coherencia al identificar una
prioridad diagnostica (falta de metodologias activas) y asignarle recursos y acciones
(Plan de Mejora OE2). Sin embargo, para asegurar su efectividad, debe ajustar su meta
SMART para medir el impacto en el aula (aplicacion docente) y no solo el proceso
(asistencia a la capacitacion), estableciendo plazos definidos en lugar de ciclicos.
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