FICHA INTERACTIVA
LA MATRIZ FODA

Obijetivos:

-  Comprender el concepto de andlisis FODA.
- Comprender la aplicabilidad del andlisis FODA en situaciones reales.

La matriz FODA es un andlisis de la situacién de un objeto de estudio, el cual puede ser un negocio,
una empresa, un mercado, una persona, etc. En este andlisis se evalban tanto las fortalezas y
debilidades del objeto de estudio y las oportunidades y amenazas en el entorno que puedan afectar
en cierta medida al objeto de estudio. El resultado de este andlisis se organiza en una cuadricula o
matriz.

Fortalezas

Factores internos positivos de
la organizacion como
reputacion sélida, personal
calificado, teenologia propia o
procesos eficientes.

Oportunidades

J/ Factores externos favorables

derivados de cambios del
mercado, avances
tecnologicos, tendencias
emergentes 0 NUevos
segmentos de clientes

Factores internos negativos
que representan
vulnerabilidades como
tecnologia obsoleta, recursos
insuficientes, liderazgo
deficiente o presencia limitada
en el mercado.

Debilidades“-

Factores externos que
representan riesgos como
competencia intensa,
recesiones economicas,

cambios regulatorios o
\ tecnologias disruptivas.

Amenazas
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Actividades:

1. Escribe en la casilla correspondiente a qué aspecto de la matriz FODA comresponde cada
definicion:

Vulnerabilidades internas (tecnologia obsoleta, recursos limitados, liderazgo deficiente)

Riesgos externos (competencia, recesiones, cambios regulatorios, disrupciones tecnoldgicas)

Capacidades internas positivas (reputacion, personal calificado, tecnologia, eficiencia)

Factores externos favorables (cambios de mercado, avances fecnolégicos, tendencias)

2. Observa el texto y la imagen vy selecciona para cada rectdngulo la opcién correcta segun
correspondan a una fortaleza, oportunidad, debilidad o amenaza.

Descripcion del negocio:
"Dulces de Maria" es una pequeiia tienda de barrio que vende golosinas, helados y refrescos. Maria atiende sola su negocio de

lunes a sabado desde hace 5 afos. La tienda estd ubicada cerca de una escuela y fiene clientes fieles que la visitan todos los dias.

Una app de e-commerce D

podria traer dulces mds
baratos

El gobierno podria
prohibir vender dulces
cerca de las escuelas

La tienda estd
' muy cerca de la
| escuela principal

UJ

DPodrfa vender snacks

saludables porque los
padres los buscan

T

Maria sabe exactamente

qué golosinas prefiere
cada cliente r—]

I Los precios de los
dulces importados

subieron mucho

La tnica empleada es
Maria y ne puede
tomar vacaciones

La tienda solo abre |
cuande Maria puede
atenderla

Los clientes conocen
bien a Maria y

l l confian en ella

Maria no tiene dinero |
para renovar el letrero |

viejo de la tl‘endaD

J

Los estudiantes salen

de la escuela justo
cuando abre la tienda

Hay una nueva
heladeria moderna que
abrid en la misma calle

UJ
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