Proiectarea managementului de curriculum (exemplu de analizat)

Propunerea de plan de activitifi pentru implementarea curriculumului intr-o unitate seolard coreleazi domeniile functionale cu domeniile si subdomeniile din

HG 94 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a standardelor de acreditare si de evaluare externi
periodica in invajdmantul preuniversitar. De asemenea, consider ea fiind folositor pentru un director, punerea la dispozitie a unui set de instrumente utile in
implementarea curriculumului, Pe ldngd cele doud fise de monitorizare propuse, chestionarele pentru beneficiarii directi §i indirecti, o analizd a nevoilor
reale, care s stea la baza realizirni ofertei educafionale, ar putea i singurele instrumente care ar putea usura activitatea conducerii scolii. Toate domeniile
functionale sunt necesare in implementarea curriculumului nagional la nivelul unei unitdfi scolare, cuprinzind activitdjile propuse pentru fieeare domeniu sau

mai putine, in functie de mirimea unitatii de inviitimdnt,

PLANUL DE ACTIVITATI implementare curriculum

Domenii relevante:
Curriculum

Resurse umane
Relatii comunitare

Resurse financlare

Domenii Do = Perioada d Resurse Resurse
Tunctionale s 2 Ohiective Activititi propuse z ikl nmane materiale Finalitdti
Subdomenii implementare i
mplicate
A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
AL Structurile institufionale, administrative si manageriale
A.l.l. Management strategic
Elaborarea FEviluarea bazei tehnico-materiale existente Diirector Laptop Fise/lisie resurse
Curriculum documentelor prin consultarea si implicarea factorilor Responsabil TIC materiale ce comtin
privective in responsabili comisie date despre starea 5t
concordantd cu curmeulum locul de
specificul progesulw 01.10.2021 Cadre didactice slocare persoan
aducational din unitate Paringi responsabnli.
51 resursele exisienie Elevi
Reprezentanti s
panenerilor

uoLIVEWORKSHEETS




Damenii Resurse Resurse
funcfionale Sm:‘::“ Ohiective Activitili propuse i::: :?ﬂ:; umane materiale Finalititi
implicate
Analizarea resurselor ymane implicate, in Director Laptop Chestionare/fise
scopul identificarii reale a potentialului Responsabil TIC monitorizare
personal gi atribuirii rolului optim in cadrul Octombrie 2021 | comisie
procesului educational din unitate curriculum
Cudre didactice
Stabilirea metodelor gi mijloacelor de Directar O figdl de monitorizare
monitorizare i evaluare a procesului Responsabil completatd semestrial
educational 9 conisie pentru fiecare cadru
L1020z curriculum didactic.
Cadre didactice Chestionar paning
Chestionar elevi
| A.L.2. Management operational
Realizarea unei haze de date cu toate documentele T e— Drirector Laptap, Prevederile legislative
curriculare (planuri de invé_iaim'.inl. programe e Director TIC actuslizate permanent,
sealare, metodalogii de aplicare) necesare, la care sa on A et o Responsabil
aibd acces wate cadrele didactice, sl o conmisie
impune curmculum
Cadre didactice
Difuzarea, citre cadrele didactice, plringi i elevi, a Director
teror informatiilor privind activititile programate Responsabil
Ta mivelul seolii, necesare implementirii comisie
curmiculumuln nagional permanent curmculum
Cadre didactice
Elevi
Paringi
Includerea, in baza de date existentd, a unor date i Director
informatii specifice unitatii seolare §i contextului in Responsabil
care aceasta functioneazd (pe langa datele s serpastnib 1 conisie
miormatiile necesare mportirilor), curmculum
Cadre didactice
Elevi
A.2. Baza materiali
Au2.1. Spatii scolare
Resurse Utilizarea cu eficientd | Identificarea solutiilor care =i permiti Responsabil Baza materiald
financiare a spatillor gcolare si “personalizaren” unor spatii goolare, in sensul comisie personalizald
satisfacerea mujontati | amenajdni g dodon lor inomod specilic, semestrul | curmiculum
parmtilor s clevilor in Cadre dulactice
privinga functionalitiyin
ACCI0 Desfisurarea, in spafiile deshinate anumitor Responsabil
discipline( laboratoare, ateliere, cabinete), a permErent comisie
cel puin 173 din numidnul de ore alocat curmculum
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Damenii Resurse Resurse
funcfionale Sm:‘::“ Ohiective Activitili propuse i::: ;';:“;::I::‘ umane materiale Finalititi
implicate
disciplinelor respective, daci este cazul §i Cadre didactice
numai dacii normativiele in vigoare nu prevad
alte reglementiri,
| A.24. Materialele si mijloacele de invitimint, auxiliarele curriculare
Resurse Dotarea cu mijloace de | Identificarea necesarului de dotare cu Responzabil
financiare imvigmdnt 1 cn mijloace de invigimént gi awxaliare comisie
auxiliare eurriculare curriculare (pe niveluri de fnvaiflimant, ari semestrul | curricubum
curriculare, categorii de auxiliare curmiculare Candre didactice
si material didacuic ete)
ALS, Documente scolare
A, Resurse umane
At Managementul personalului didactic yi de conducere
Resurse Asigurarea Promovarea rezultatelor i experientelor permanent Director
umane coereniei, pozitive din activilatea cadrelor didactice Responsabil
corcctitudinii si comisie
transpareniei in curmcubum
sctul managerial, Cadre didactice
Promovarcs
Iwerului in echipd
&1 a unui stil de
conducere
deschis,
COMPErant, ¢it sens
de deavaltare
institulionald
A2, Managementul personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic
| B. EFICACITATE EDUCATIONALA
B.1. Oferta educationali
Curriculum Intensificarea relafiilor | Elaborarea gi implementarea unor proceduri semestul [ Dhirector Laptop, TIC | Tabel centralizator
de partencrat in de wentificare a cerenlor de pe plata munen, Responsabil { Myere) solicitan agenp
vederea fundamentirii | inclugiv @ meseriilor now solicitate gia comisie economici, inclusiv
51 dimensiondn meseriilor nesolicitate curriculum specializarile solicitate
realiste a oferied Cadre dulactice pe piafa munci
aducationale Elevi Procese verhale
Curriculum Promovarea ofertel educationale pe retele periodic Director Oferta seolii
profesiomale, site-ul soolil, paging de Responsabil
Facebook, tirgur i caravane educationale. comisie
curriculum
Cadre dudactice
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Damenii Resurse Resurse
funcfionale Sm:‘::“ Ohiective Activitili propuse i::: :?ﬂ:; umane materiale Finalititi
implicate
Elevi
Périnti
Relatii Deavoltarea relatulor | Identificarca partencrilor, agenh economci, semestrul | Dhrector
comunitare de partencriat pemtris a asiguea formarea elevilor conform Respansabil
educagional cu agenti afertei scolare comisie
economici, organizag, curriculum
fundagii, alie institugi Cadre didactice
Elevi
Agenfi
CCONOMICH
B.2, Curriculum
Curriculum Proiectarca si Identificarea nevoilar de formare/educare ale Director Laptogp Chestianar elevi,
realizarea curriculumn- | elevilor gi'sau ale comunitiii in scopul Responsabil TIC paringi, parteneri
wlui in conformitale cu | projectdni unui curriculum central pe acestes, comisie (euprind sondarea
T semestrul [ 3 e
principiile de curriculum nevoii de formeare)
projectars g realizane Cadre didactice
ale curmculumulu Elevi
nafional si local 51 cu Idenuficarea achizijulor  antericare  de Director Teste de aptitudini
PDUPAS imviltare ale elevilor (abilidp, cunostinge, Responsabil
capacitate de inviitare in scopul stabilinii 16.10.2020 comisie
Jwlicicase a  stategiilor,  metodelor s T curriculum
mijloacelor de realizare @ curmeulumului . Cadre didactice
Elevi
Unilizarea, de clire cadrele didacnce, in Director
activitafile cumiculare §i - extracwmiculare, a Responsabil
achizitiilor anterioare (cunostnge, deprinderi, comisie
atitudini etc.) ale elevilor, objinute pe cale permanent curriculum
formald (in gooald, de la toate disciplinele), Cadre didactice
nonformald g1 informald, Elevi
Proiecrarea in echipd, cel pupin la nivelul ariei Director
curriculare, a activititilor de predare, invitare Respomsabil
si evaluare. comisie
pecenenl curriculum
Cadre didactice
Elevi
Selectarca manualelor i a celorlalte auxiliare Directar Listh manuale
curriculare in finctie de specificnl umidini Regponzabil Listd auxiliane
sealare gt de achizifiile anteriaare de invitare semesirul [ comisie
ale elevilor, curricu hum
Cadre didactice
Unlizarea  auxiliarclor curriculare §1 a permanent Director
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Damenii Resurse Resurse
funcfionale Sm:‘::“ Ohiective Activitili propuse i::: :?ﬂ:; umane materiale Finalititi
implicate
mijloacelor de invi@mant existente cel pujin Responsabil
la 73% din numarul orclor de curs 5 de clire comisie
75% cel putin dinre cadrele didactice din curricufum
seoali, Membrii
catedre
Elevi
Litilizarea tehnologiel informatice cel putin 1a Director Fisa de monitarizare
108 din orele de curs alocate celoralie Respansabil
discipline - in afara celor de specialitte (TIC, comisie
informaticd e1c.) pecmamem curriculum
Cadre didactice
Elevi
Incurajarea  sistematicd  a  initiotivei  §i Director
autenomici elevilor prin minrea proporgiei Responsabil
activitafilor de inviijare autoconduse de ciitre comisie
acestia (proiecte individuale/de grup, cu temd St curriculum
b alegerea elevalui ete. ). Cadre didactice
Elevi
Individualizarea activititilor st a sarcinilor de Cadre didactice
inviitare pe haza stilurilor de fnviigare permanent Elevi
dominante al elevilor,
Implicares elevilor in projsctarea activitijlor Director
de predare, invatare, evaluare. Responsabil
comisie
permanent cumcubum
Cadre didactice
Elevi
B.3, Performante scolare
Curriculum Asigurarea progresuln | Identificarca de cdire fiecare cadru didactic, Director TIC Tabele centralizatoare
scalar pemtru ficcare clasd si elev a punctelor tari §i Respomszabil
a celor slabe privind realizarea obiectivelor | comisie
A ; ; . semestrul 1 i
curriculare § realizarea unei baze de date, curmiculum
Cadre didactice
Elevi
Folosirea in activitatea didacticd,. cu Director
precideres, a sty lentelor poritive (lauda, Responzabl
incurajarea ete.). permanant comisie
curricu ham
Cadre didactice
Unilizarea istematic In procesul de evaluare | permangnt Director
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Damenii
functionale

Domenii
Subdomenii

Ohiective

Activitati propuse

Perioada de
implementare

Resurse
umang
implicate

Resurse
miteriale

Finalititi

Relatii
comunitare

a-standardelor curriculare si / sau de evaluare,

Responsabil
comisie
curricufum

Cadre didactice

Folosirea sistematicd, n actvithle de
imvitare, a autoevalulimi §1 inter-evaludrii
elevilor.

permanent

Responsabil
comisie
curriculum
Cadre didactice
Elevi

Fise de evaluare

Reslizaren temelor pentru gcasi cel putin de
ciire B0% dintre elevi.

ermanent

Cadre didactice
clevi

Fige de montorizare

Cunoagteres de citre elevi si, dupd caz, de
clitre  pannoi ecestorn @ plaihicio
activitifilor de evaluare si a metodologiei
utilizate,

ori de cite on
se impung

Director
Responsabal
comisie
curriculum
Cadre didactice
Elevi

Parini

Lectorate/sedinge cu
parintii

Promovarea rerultatelor activitatii elevilor in
clase 5i in celelulte spagii ale soolii.

permanent

Director
Responsabil
comisie
curnculum
Cuadre didactice
Elevi

Plnngi

Identificarea elevilor capabili de performania

semestrul [

Director
Responsabil
comisie
curriculum
Cadre didactice
clevi

Sustinerca’untrenarea celor selectionati in
actiatal specifice de performanta

permanent

Director
Responsabal
comisie
cumculum
Cadre didactice
clent

Crearea unor parleneriale cu instituii
interesate 53 participe la punerea in practica a
unor programe complementare de mstruee

semestrul 1

Director
Responsabil
comisie
curriculum
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Damenii Resurse Resurse
funcfionale Sm:‘:“ Ohiective Activitili propuse i::: ::“;:::; umane materiale Finalititi
implicate
Cadre didactice
Elevi
Parteneri
| B.4. Performantele extrascolare
Stimularea,
Relatii dezvoltarea si Dezvalarca parteneriatelor cu unidile Directar TIC Lisid parteneniate
comunitare valorificarea seolare pe domeniile comune de preglitire, in Responsabil
I‘l‘fﬂf;ﬁal'—l]lli creativ al | vederea promovirii actiunilor ce dezvolta permanent | comisie
. clevilor spiritul creativ al elevilor curmculam
A el Cadre didsctive
Valorificarea creativitiin elevilor prin permanent Director
langarea de actiuni de promovare a produselor Responzabil
creativitatin lor comisie
curriculum
Cadre didactice
| B.5. Activitatea de cercetare gtiingificd sau metodicd
Resurse Implicarea Cresterea  permancnii  a  numdrilui  de Director
umane personalului didactic participdri la activithjile metodice cu activitiyi Responszabil
in scrivitatea metodicd | specifice  (lecyii  demonstrative,  referate, permanent comizie
prezentin ete.). curviculum
Cadre didactice
Valorificarea participari personalului Dhirector
didactic 51 de conducere la activitiple Responsabil
metedice prin ateliere de lueru la mivel de permanent comisie
caledri curriculum
Cadre didactice
B.6. Activitatea financiard a organizagiel
C. MANAGEMENTUL CALITATIL
C.1. Autoevaluaren institufionald
Curriculum Asigurarca existenged Elaborarea unor proceduri  sistematice de Diirector Laptop, TIC | Chestionare elevi,
st aplicarea evaluare a savisfaciizt elevilor, pdringilor i Responzabil plringi, partener:
procedurilor de altor membri semnificativi ai comunitijii in comisie
autocyvaluare rivings rezultatelor autoevaludrii. curriculum
institufionali ’ smestrull | e didactice
Elevi
Fiinngi
parteneri
[ C.2. Managementul ealitigii la nivelul organizatici
Curricuium Dezvoltarea Eluborarca  procedurilor de monitorizare a semestrul | Drirector | Laptop, TIC | Fisa monitonzare
profesionali a aplicirii in sctivitatea didacticd a rezultatebor Responsabil
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Damenii Resurse Resurse
funcfionale Sm:‘::“ Ohiective Activitili propuse i::: :?ﬂ:; umane materiale Finalititi
implicate
personalului participdrii la programe de formare contingi comisie
i dezvoltre profesionali. curmiculum
Cadre didactice
Utilizarca  feed-back-ulti  primit  de la Respomzabil
educabili, pdring st personalul gcolii n comisie
optimizarea strategiilor gi planurilor privind permanent curriculum
dervoltarca profesionald. Memhirii
catedrei
C.3. Proceduri de evaluare a invifirii
Curriculum Oplinmzares Includerea strategier de optimizare a evaludin Dhrector Laptop, TIC | Frsa de monstorizare,
Ralali procedurilor de rerultatelor  Invljiirn In documentele & ikt Responsabil chestionare clevi,
comunitare evaluare a Tnvitiri programatice. siricgici comisie plring. program de
Rasurse curriculum pregitire remed iali
Uiahe Cadre didactice
Oplimuzarcn permanentd  a  portofoliulu Dhrevtor
mstramentelor de evaluare pentru aria Responsabil
curriculari pe haza feed-back-ulut obginut. permanant comisie
curriculum
Cadre didactice
Optimuzarea  strategiilor,  procedunlor 5 Dhirector
instrumentelor de evaluare pe baza analizer Responsabal
comparative a rezultatelor eveludr, realizuta permanent Conisie
la mvelul ane curnculare, curmculum
Cadre didactice
Elsborares  wnor  procedun  speciale  de Dhrector
evaluare si de inregistrare a  rezultatelor ; .| Responsabil
evaluari pentru grupunle svulnembile / in mu? g comisie
situatie de nsc, ikl ikl curmculum
Cadre didactice
Promovarea  sistematicd, in scoald s in Director
comunitate, @& progreselor gioa rezultatelor Responsabil
elevilor penmarent comisie
curmculum
Cadre didactice
Comunicarea cltre elevi si pdrinfi a pintelor Directar
educalionale si a masurilor remediale in caz Responsabil
de nereusitd seolard. penmanent comisie
curriculum
Cadre didactice
Comunicarea clitre elevi 5 pdringi a pntelor Director
educationale pentru programele de desvoltare Peomage Responsabil
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Domenii Resurse Resurse
funcfionale Sm:‘:“ Ohiective Activitili propuse i::: ::“;:::; umane materiale Finalititi
implicate
adresate elevilor capabili de performanta comisie
curriculum
Cadre didactice
| C4. Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral
Resurse Evaluarea calithtin Includeren  strategier  de  evaluare a |  laclaborarea | Director Laptop, TIC | Fisa de
umane activithn corpulni personalului in documentele programatice. strategiel Respansahl manitorizare’evaluare
profesoral comisie
curriculum
Cadre didactive
Elaborarea unen  strategn de mouvare a Dhrector
persomalului,  fundamentatd  pe  valorile Responsabil
dominante si scopurile [ fintele strategice din semestrul [ comisie
documentele programatice, curriculum
Cadre didactice
Elaborares  unor  cntern clare  pavind Dhirector
recompensirea rexpltatelor  elevilor @ a sondestral 1 Ruusr!u:nslbil
progresului acestora. comisie
curriculum
Cadre didactice
| C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invijdrii
Resurse Optimizarea accesulw | Elaborarea politicilor pe termen medin de Brrector Fisa de inventar
financiare la resursele imbundtiire a accesulul  la  resursele - Responsabil
aducajionale cducafionale (pe baea nevoilor actuale s de COfse
perspectivdl) incluse Tn documcnicle curriculum
programatice ale unitagii geolare., Cadre didactice
Elaborarea procedurilor d¢ imbunititire a Dhirector
accesului la resursele  educagionale (prnn N 11 Responsabil
achizitie, adaptare, produciie proprie cte.). COnmisie
curriculum
Cadre didactice
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