M1 ADMINISTRAREA FIRMEI

FISF\ DE EVALUARE
Structura organizatorici a intreprinderii

I. Completati definitia structurii organizatorice cu termenii corespunzitori astfel inciit aceasta sa fie

corecti:

Strucura organizatoricd a unei intreprinderi reprezintd ... persoanelor, subdivziunilor si a
............................. dintre acestea, asfel constituite incét sa conducd firma spre
indeplinirea........ccceceveevveeeeeneen.... stabilite, in conditii de maxima........ceeeveeceesveeecees e,

II Marcati cu x in dreptul factorilor enumerati mai jos si care considerati ci influenteaza structura
organizatoricd a intreprinderii.

FACTORI Riispuns

Strategia dezvoltarii intreprinderii;

Tipul si complexitatea productiei de bunuri si servicii;

Pozitia sediului firmei;

Dimensiunea intreprinderii;

Calitatea resurselor umane;

Localizarea intr-un anumit mediu: urban/rural;

Calificarea personalului;

Structura pietei specifice;

Cadrul juridic si statutul intreprinderii.

I11.Realizati asocierile dintre elementele structurii organizatorice si caracteristici ale acestora.

ELEMENTELE
STRUCTURII CARACTERISTICI
ORGANIZATORICE
Postul Reprezinta eficienta repartizarii functiilor in cadrul firmei
Functia Componenta principala a structurii functionale, este formata din totalitatea posturilor sau
compartimentelor situate la aceeasi distan{d ierarhicd de managementul superior al
unitagii.
Departamentul Pot fi de autoritate, de cooperare, de control i de reprezentare i apar intre subdiviziunile
S0

Relatiile organizatorice | Reprezintd numérul de persoane aflate in directa subordonare a unui manager

Ponderea ierarhica Componente ale structurii rezultate din agregarea unor posturi si functii care indeplinesc
sarcini omogene sau complementare, contribuie la realizarea acelorasi obiective derivate,
solicitd cunostinte specializate intr-un anumit domeniu, practici un ansamblu de metode
si tehnici specifice si sunt subordonate ierarhic unui singur conducitor.

Nivelul ierarhic Cuprinde totalitatea posturilor care prezinti caracteristici principale asemanitoare din
punct de vedere al sferei de cuprindere al autorita{ii si al responsabilitatii.

Coeficient de incadrare | Element al structurii organizatorice ce constd in ansamblul obiectivelor, sarcinilor,
atributiilor si responsabilitatilor care, in mod regulat, revin spre exercitare unui lucritor.
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